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ACERCA DE ATGRA

La iniciativa de constituir una Asociacion Civil que represente a las Tesorerias Generales de

la Republica Argentina tuvo su origen en las reuniones anuales realizadas desde el afno 1995,
organizadas a través de una Mesa Coordinadora. Esta, en conjunto con la provincia anfitriona
o sede, llevo adelante seminarios anuales con el objetivo de fomentar el intercambio de expe-

riencias, la capacitaciéon y las buenas practicas.

El 15 de agosto de 2013, en la ciudad de Resistencia, provincia del Chaco, los representantes
de las Tesorerias Generales de las provincias de Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Chubut, de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Cordoba, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Jujuy, La
Pampa, La Rioja, Mendoza, Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San Luis, San Juan, Santa
Fe, Tucuman y Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, junto a la Tesoreria General
de la Nacioén, constituyeron la Asociacién Civil denominada “ASOCIACION DE TESORERIAS
GENERALES DE LA REPUBLICA ARGENTINA”, con sede en la ciudad de La Plata, provincia

de Buenos Aires.

En dicho acto se aprobé el Estatuto Social y se eligieron los miembros de la Comisién Directiva
y de la Comision Revisora de Cuentas. Tal como se desprende del Estatuto, la Asociacion tiene
como objeto promover y realizar estudios e investigaciones relacionadas con el Sistema de

Tesoreria y la Administracion Financiera Gubernamental, actuando como centro de informacion,

ensefanza, capacitacion y asesoramiento.

En tal sentido, sus acciones se orientan al
desarrollo de actividades destinadas a promover
experiencias, capacitacion y buenas practicas

entre sus asociados.




ACERCA DE ATGRA

De acuerdo al Articulo 14°, |la Asociacion estara integrada por los siguientes érganos:

A) Deliberativo, denominado Asamblea de Asociados.
B) De administracién y ejecucion, denominado Comisiéon Directiva.
C) Fiscalizador, denominado Comision Revisora de Cuentas.

La Comision Directiva es el érgano encargado de dirigir y administrar la Asociacion.

Estara compuesta GUnicamente por miembros activos con una antigiiedad minima de dos
anos, quienes desempenaran los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario,
Tesorero, Protesorero, dos Vocales Titulares y dos Vocales Suplentes.

El mandato de los cargos tendra una duracion de dos afios y podran ser reelegidos.

Articulo 15°

La Comision Revisora de Cuentas tendra como mision fiscalizar y controlar la administra-
cion social.

Estara integrada por un miembro titular y un suplente.

El mandato es de dos afios y ambos podran ser reelegidos en el cargo.

Articulo 16°

Los miembros titulares y suplentes de la Comision Directiva y de la Comision Revisora de
Cuentas seran elegidos por la Asamblea, salvo el cargo de Secretario, que sera ejercido
por el representante de la Tesoreria General de la Nacion.

Otras Comisiones Técnicas
De acuerdo a lo establecido por el Articulo 20° del Estatuto Social, existiran Comisiones
Técnicas dependientes de la Comision Directiva.

Actualmente, la Asociacion cuenta con dos Comisiones Técnicas:

A) Comision de Capacitacion, Investigacion y Desarrollo:

Coordinada por la Tesoreria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires e integrada
por las Tesorerias Generales de las provincias de Jujuy, Chaco, La Rioja, Entre Rios, Salta,
Tucuman, Catamarca y Tierra del Fuego.

B) Comision de Relaciones Institucionales:
Coordinada por la Tesoreria General de la Nacion e integrada por las Tesorerias Generales
de las provincias de La Pampa, Coérdoba y Santa Fe.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento tiene como finalidad poner en conocimiento de los asociados un
resumen de las actividades de caracter institucional y de capacitacién realizadas por la
Asociacién de Tesorerias Generales de la Republica Argentina durante el afio 2024, asi

como también las actividades planificadas para el afio 2025.

Entre los hitos mas relevantes del afio 2024, se destaca el diseno, desarrollo y puesta
en linea del sitio web institucional de la Asociacion, al cual se puede acceder en:
https://www.atgra.org.ar.

El sitio cuenta con dos secciones: una de acceso publico general, y otra exclusiva para
los asociados (Intranet).

La Intranet brinda a los asociados informacidén sobre la gestién administrativa, financiera

y contable de la Asociacion.

Otro hecho significativo fue la firma de tres nuevos convenios de cooperacion con distintas

instituciones académicas.

Desde la Comision de Capacitacion, Investigacion y Desarrollo se impulsaron diversas
actividades formativas, enfocadas principalmente en la Planificacion Estratégica en el

ambito de las Tesorerias Generales.

Asimismo, se avanzo6 con el otorgamiento de becas de estudio, en cumplimiento de los

requisitos establecidos en el Reglamento de Becas.

Se llevaron adelante las reuniones estatutarias conforme a lo dispuesto en el Estatuto

Social de la Asociacion.

Finalmente, cabe destacar que la Ciudad Autonoma de Buenos Aires fue sede del XXVIII
Seminario Nacional de Tesorerias Generales, realizado los dias 11, 12 y 13 de noviembre

de 2024.



PALABRAS DE LA PRESIDENCIA

Estimados colegas:

Como Presidente de la Asociacién de Tesorerias Generales de la Republi-
ca Argentina (ATGRA), quiero agradecer profundamente a todos ustedes
por hacer posible, con su presencia y desinteresada participacion, el
desarrollo de las actividades de caracter institucional y de capacitacion

En primer lugar, deseo expresar un especial agradecimiento a la
Tesoreria General de la Provincia de La Rioja por el compromiso
asumido y la colaboracién brindada en el disefio, desarrollo e
impresién del presente Anuario 2024.

También quiero extender un reconocimiento a la Tesoreria General
de la Provincia del Chaco, que hizo posible contar con las impresiones
correspondientes al afio 2023.

En cuanto a las actividades de capacitacion impulsadas por la Asociacion durante 2024, se
trabajé sobre la tematica de Planificacién Estratégica, para la c ual se ofrecieron diversas
propuestas con el fin de fomentar la participacion de nuestros asociados.

En este marco, se dictaron talleres presenciales en las provincias de Formosa y Jujuy, lo que
permitio llegar con formacion especializada a las regiones del NEAy NOA, a quienes enviamos
un calido y especial reconocimiento.

Asimismo, se propicio un taller virtual orientado a facilitar la capacitaciéon de las provincias que
integran la regién patagédnica.

Finalmente, se llevé a cabo un taller plenario presencial en la sede del Ministerio de Economia
de la Nacion, respecto del cual, y con autorizacién de la Comisién Directiva, la Asociaciéon
otorgd una beca de estudio a un agente por jurisdiccidén provincial, cubriendo los gastos de
pasajes y viaticos correspondientes.



PALABRAS DE LA PRESIDENCIA

Respecto de las actividades institucionales, la Asociacién suscribié distintos convenios
de cooperacion con la Universidad Nacional de La Pampa, la Asociacion de Profesores
Universitarios de Contabilidad Publica “Dr. Juan Bayetto” y la Universidad del Norte Santo

Tomas de Aquino.

Otro de los puntos que quiero destacar como hito del ano 2024 es la puesta en funcionami-
ento del sitio web de ATGRA, que, sin lugar a dudas, representa un gran avance para

difundir las actividades y espiritu de nuestra Asociacion.

No quiero finalizar este espacio sin dejar de mencionar y reconocer la labor, el compromiso
y el esfuerzo de la Tesoreria General del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
en la organizacién del XVIII Seminario Nacional de Tesorerias Generales de la Republica
Argentina, que conté con un elevado grado de participaciéon y un nutrido espacio de

exposiciones que permitieron compartir distintas tematicas de interés entre los asociados.

Finalmente, los invito a la lectura del presente anuario, en el
cual se expone de manera detallada la gestion de la

Asociacion durante el afio 2024, con una clara orientacion
al cumplimiento de los lineamientos definidos en nuestro

estatuto social.
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La Asociacion de Tesorerias Generales de la Republica Argentina es una entidad de caracter
civil, sin fines de lucro, con accién en todo el pais y con domicilio legal en la provincia de
Buenos Aires, constituida por las Tesorerias Generales de las Jurisdicciones Provinciales,
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y de la Nacion.

En la Asamblea General Ordinaria que se realiz6 el pasado 18 de agosto de 2023 en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, se llevd adelante la eleccion de autoridades de la
Comision Directiva y de la Comision Revisora de Cuentas (titulares y suplentes), en los
términos del Art. 39 del Estatuto Social.

La conformacion elegida para el periodo 2023-2025 es la que se detalla seguidamente:

REPRESENTACION

En la Asamblea General de Asociados en el afio 2025 se debera proceder a la eleccion de

nuevas autoridades. o



RESUMEN DE ACTIVIDADES

ESTATUTARIAS ANO 2024

En cumplimiento de lo dispuesto por el Estatuto de la Asociacién, durante el afio 2024 se

realizaron tres reuniones de Comisién Directiva y una Asamblea General Ordinaria:

: CANTIDAD
ACTIVIDAD MoODALIDAD FECHA DURACION DE SOCIOS
(Presentes)




25° REUNION DE COMISION DIRECTIVA

La 25° reunion de Comision Directiva se realizd el dia 29/02/2024 en forma virtual.

La convocatoria a los asociados fue realizada el dia 15/02/2024 para dar tratamiento al orden
del dia que se detalla a continuacion:

Aprobar la modalidad virtual de la reunion a través de la plataforma Webex Meetings.
Informar el estado financiero de la Asociacion.

Aprobar los gastos incurridos por la Asociacién.

Dar tratamiento a las postulaciones recibidas por la Comision de Capacitacion, Investigacion
y Desarrollo para acceder al beneficio de la beca de estudio. Aprobar la postulacion y la
financiacion de la capacitacion.

Dar tratamiento y aprobar el plan de actividades de capacitacion para el afio 2024, elevado
por la Comision de Capacitacion, Investigacién y Desarrollo.

Aprobar el disefio y desarrollo de un sitio web para la Asociacion y su financiamiento.

Considerar la elaboracion de publicaciones periddicas y aprobar el financiamiento de su
disefio y desarrollo.

Poner a consideracion la conformacion de la Comision de Capacitacion, Investigacion y
Desarrollo.

Definir fecha y modalidad de las préoximas reuniones de Comision Directiva y Asamblea
General Ordinaria.

Definir fecha y lugar de realizacién del XXVIIl Seminario Nacional de Tesorerias Generales
de la Republica Argentina.

Propiciar la firma de convenios de capacitacion, cooperacion y asistencia técnica. Poner a
consideracion la conformacién de la Comisién de Relaciones Institucionales.

Otros temas a considerar a propuesta de los asistentes.

Los puntos del orden del dia fueron aprobados por la mayoria de los asociados.

\




26° REUNION DE COMISION DIRECTIVA

La 26° reunion de Comision Directiva se realizo el dia 03/07/2024 en forma virtual.
La convocatoria a los asociados fue realizada el dia 13/06/2024 para dar tratamiento al orden
del dia que se detalla a continuacion:

Considerar la Memoria, el Estado de Situacién Patrimonial, el Estado de Recursos y Gastos, el
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, el Estado de F|LI]OS de Efectivo, los Anexos y Notas
a los estados contables, y el Informe del Organo de Fiscalizacion del ejercicio 2023/2024
(periodo 01/06/2023 — 31/05/2024), para su posterior elevacién a la Asamblea General
Ordinaria (Articulo 21 inciso 10 del Estatuto Social).

Fijar el aporte de las cuotas para socios activos, socios adherentes individuales y socios
adherentes institucionales para el ejercicio econémico 2024/2025 (01/06/2024 al 31/05/2025),
con vencimiento el 31/12/2024, para su posterior aprobacion por parte de la Asamblea General
Ordinaria (Articulo 21 inciso 17 del Estatuto Social).

Aprobar fecha, modalidad y lugar de realizacién de la 12° Asamblea General Ordinaria y su
respectivo orden del dia.

Dar tratamiento a las postulaciones recibidas por el Comité de Capacitacion para acceder al
beneficio de la beca de estudio. Aprobar la postulacién y la financiacion de la capacitacion.

Requerir la aprobacién de los gastos incurridos por la Asociacién.

Informe de la Comisién de Capacitacion sobre el estado de situacion de las capacitaciones
realizadas y el disefio de la pagina web.

Considerar y aprobar convenios marco con instituciones educativas (Articulo 21 inciso 13 del
Estatuto Social).

Otros temas a considerar.

Los puntos del orden del dia fueron aprobados por unanimidad de los presentes.

Mauro Lucchetti




122 ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

La 12° reunion de Asamblea General Ordinaria se realiz6 el dia 23/08/2024 de manera
presencial.

La convocatoria a los asociados fue realizada el dia 08/07/2024 para dar tratamiento al orden
del dia que se detalla a continuacion:

1°) Eleccion de dos miembros de la Asamblea para firmar el acta, en conjunto con la Presidenta
de la Asociacién, actuando uno de ellos como Secretario de la presente Asamblea.

2°) Tratamiento y aprobacion de la Memoria, el Estado de Situacidén Patrimonial, el Estado de
Recursos y Gastos, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efec-
tivo, los Anexos y Notas a los estados contables y el Informe del Organo de Fiscalizacién del
ejercicio econdmico N° 11, iniciado el 01/06/2023 y cerrado el 31/05/2024, de acuerdo al Arti-
culo 31 inciso A del Estatuto Social.

3°) Tratamiento y aprobacion del aporte de las cuotas para socios activos, socios adherentes
individuales y socios adherentes institucionales para el ejercicio econédmico N° 12 (01/06/2024
al 31/05/2025), con vencimiento el 31 de diciembre de 2024, de acuerdo al Articulo 31 inciso F
del Estatuto Social.

4°) Establecer fecha y modalidad para la proxima reuniéon de Comision Directiva.
5°) Otros temas a considerar.
Los puntos sometidos a votacion fueron aprobados por unanimidad.

A continuacion, el Licenciado Rodolfo Baader, como coordinador de la Direccién General de
Sistemas Informaticos de Administracion Financiera (DGSIAF), realizé un conversatorio acer-
ca de “Seguridad de la Informacién en los sistemas de Administracién Financiera”. En la charla
se expusieron casos recientes de incidentes de seguridad relevantes en la Republica Argentina
se mencionaron algunas de las soluciones posibles para mitigar este tipo de ciberataques y
herramientas que utiliza la DGSIAF en sus sistemas.

Para concluir con la jornada, la Licenciada Mercedes lacoviello llevo Aﬂ
adelante un taller plenario cuyo principal objetivo fue interpelar a los =
asistentes respecto del proposito organizacional de la Asociacion. —
Para ello, se utilizé la técnica de ascensor (elevator pitch) y se

dividieron aleatoriamente en cuatro equipos, para lo cual se solicit
una produccién sintética del propésito de la Asociacion.

La segunda propuesta consistié en destacar el rol de los
Tesoreros Generales como lideres en sus equipos de trabajo,
lo que permitira convalidar o ajustar las producciones que o
surjan de las capacitaciones regionales brindadas en
materia de planificacion estratégica, a partir del
seguimiento de la matriz

de gestion que fuera presentada en la presente reunion.



La 27° reunién de Comision Directiva se realizo el dia 12/11/2024 de
manera presencial.La convocatoria a los asociados fue realizada el
28/10/2024 para dar tratamiento al orden del
dia que se detalla a continuacion:

Informar el estado financiero de la Asociacion.

Aprobar gastos incurridos por la Asociacion.

Fijar el limite presupuestario para el otorgamiento de becas de
estudio en el ejercicio 2025.

Poner en conocimiento de la Comision Directiva las actividades
de capacitacion realizadas durante el ejercicio 2024 y dar trata-
miento al plan de capacitacion para el ejercicio 2025.

Anuario 2023. Pagina web de la Asociacion.

Poner en conocimiento de la Comision Directiva el estado de situa-

ciéon de las becas de estudio otorgadas por ATGRA.

Definir fechas para las proximas reuniones de Comisién Directiva.

Definir fecha y lugar de realizacidon del XXIX Seminario Nacional de Tesorerias Generales
de la Republica Argentina.

Aprobar los socios honorarios.
Otros temas a considerar.

Los puntos sometidos a votacién fueron aprobados por unanimidad.
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XXVIII SEMINARIO NACIONAL DE TESORERIAS
GENERALES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Durante los dias 11, 12 y 13 de noviembre, en la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires, se realizo
el XXVIIl Seminario Nacional de Tesorerias Generales.

En estas jornadas se presentaron diversas exposiciones que abarcaron las siguientes tematicas:

“Innovacién sobre explotacion de datos en el ambito de las Tesorerias”, “Innovacion para una
mejor calidad de gestion en el ambito de las Tesorerias”, “Mejoras en el proceso de
Programacion Financiera en el ambito de las Tesorerias”, “Digitalizacion y automatizacion en
la Administracion de Recursos”, “Implementacion de nuevas herramientas en el ambito de las
Tesorerias”.

Ademas, se propiciaron espacios de disertacion y se llevo a cabo el taller "Liderar es comuni-
car nuevas sinergias para nuevos resultados".

El evento dio inicio el 11 de noviembre con la presencia del Ministro de Hacienda y Finanzas
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en representacion de la ciudad como anfitriona del
XXVIIl Seminario Nacional de Tesorerias Generales, Contador Gustavo Arengo Piragine; el
Contador Horacio Stavale, en su caracter de Tesorero General de la Ciudad de Buenos Aires;
la Licenciada Gisella Furiati, Directora General Adjunta de la Direccion General de Tesoreria;
la Presidenta de la Asociacion de Tesorerias Generales de la Republica Argentina, Contadora
Maria Teresa Clemente de Guevara; y el Licenciado Jorge Horacio Domper, Tesorero General
de la Nacion.

También estuvieron presentes la Subsecretaria de Hacienda y Finanzas de la Ciudad de Buenos
Aires, Contadora Lorena Flores; la Contadora General de la Ciudad de Buenos Aires, Grisel
Gabelli; autoridades provinciales y municipales, invitados especiales y medios de prensa.

Entre los temas abordados durante el seminario, a continuaciéon se detallan las principales
conclusiones y recomendaciones:

» La necesidad de capacitacion continua de las personas para acompafar los escenarios que
plantean las nuevas tecnologias.

» La importancia del desarrollo de herramientas para manejar grandes volumenes de datos.

» Propiciar cambios culturales para asegurar informacion en tiempo real a las autoridades y a la
ciudadania.

» Profundizar la interaccidén con otros érganos rectores, Tesorerias Jurisdiccionales e institucio-
nes, para avanzar con éxito en la modernizacion y simplificacion de los procesos.




XXVIII SEMINARIO NACIONAL DE TESORERIAS

GENERALES DE LA REPUBLICA ARGENTINA

El rol en Tesoreria no debe limitarse a la entrada y gestion de datos, sino que debe evolucionar
hacia un enfoque analitico que permita interpretar esa informacién de manera estratégica.

Ser un analista de datos —y no solo un operador de informacion— fomenta una vision integral
y proactiva.

» Se destaco la importancia de respaldar la operatoria de inversion de remanentes transitorios
de fondos mediante una norma legal que defina en qué instrumentos se puede invertir y con
gué actores del mercado se debe interactuar.

» Asimismo, se hizo hincapié en la necesidad de separar las responsabilidades relacionadas
con la definicidén de los instrumentos de aquellas que implican tareas operativas, asignando al
Ministro las primeras y a las Tesorerias las segundas.

« En el marco de la reforma de la Administracion Financiera, la implementacion del sistema de
Cuenta Unica del Tesoro (CUT) constituye un aspecto clave para el éxito de dicha reforma, en
la cual se destacan los siguientes pilares:

a) Definir el alcance del sistema presupuestario.
b) Determinar los organismos que operaran dentro del sistema de Cuenta Unica.

c) Establecer la vinculaciéon con el agente financiero como socio estratégico en la
implementacion de la CUT.

d) Una correcta instrumentacion de este sistema brindara informacion solida y confiable para
la toma de decisiones.

» La Ley 27.743 generd un cambio significativo en la recaudacion por bienes personales,
blanqueo de capitales y planes de pago, cuyos efectos no estaran presentes en su totalidad
en el aino 2025 y siguientes. Por tal motivo, se recomienda desestacionalizar las decisiones de
politica y administracion tributaria que afectan estos recursos, a fin de evitar la subestimacion
0 sobreestimacioén de la recaudacion, y en consecuencia, del flujo de fondos que reciben las
provincias, la CABA y el Estado Nacional.

« Se subray¢ la importancia de evaluar la madurez en la gestion de datos de las Tesorerias,
para avanzar desde un modelo de toma de decisiones basado en la intuicion hacia uno basado
en datos.

» Finalmente, se resaltd que el liderazgo trasciende el cargo o jerarquia dentro de las
organizaciones. En consecuencia, es fundamental el compromiso de todos los integrantes de la
organizacion.




INNOVACION Y TRANSPARENCIA: REFLEXIONES SOBRE EL
PRIMER SEMINARIO DE TESOREROS REALIZADO EN LA

CIUDAD DE BUENOS AIRES

A cargo de la Direccidén General de Tesoreria del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
El 11 de noviembre de 2024, la Ciudad de Buenos Aires fue sede por primera vez del Seminario
de Tesoreros, un evento que marco un hito en el ambito de la gestion financiera administrativa.

La iniciativa, concebida con el objetivo de generar un espacio de intercambio y actualizacion,
reunié a profesionales de diversas instituciones y sectores publicos, quienes compartieron sus
conocimientos, experiencias y desafios en el ejercicio de sus funciones.

Desde el inicio, la organizacién del seminario representd un gran desafio. La planificacion
comenzo varios meses antes, con la conformacion de un equipo de trabajo comprometido con
garantizar el éxito del evento. La eleccion de la sede, la convocatoria de disertantes de trayecto-
ria y la estructuracion de un programa que respondiera a las necesidades del sector fueron as-
pectos clave en esta etapa. Gracias a la colaboracion y el esfuerzo conjunto, logramos disefiar
una jornada enriquecedora y de alto nivel académico.

El dia del seminario, la respuesta de los participantes superé nuestras expectativas. Desde la
apertura, con la presencia de autoridades y especialistas, hasta las mesas de debate y los
talleres practicos, se vivio un clima de aprendizaje y reflexion colectiva. Se abordaron tematicas
fundamentales como la modernizacion de los sistemas de tesoreria, la transparencia en la
gestion de recursos y los nuevos desafios tecnologicos que enfrenta el sector.

Uno de los momentos mas valorados fue el espacio de networking, donde los asistentes
pudieron establecer vinculos estratégicos y compartir experiencias en un ambito de camaraderia.
La diversidad de enfoques y la riqueza de las intervenciones reflejaron la necesidad de seguir
generando estos encuentros que fortalecen la profesionalizacion del sector.

Esta XXVIII edicion del Seminario de Tesoreros en la Ciudad de Buenos Aires no solo cumplio
con las expectativas, sino que también dejé planteado el desafio de darle continuidad en futuras
ediciones. La experiencia nos ha demostrado que el intercambio de conocimientos y la
actualizacion permanente son esenciales para afrontar los retos que impone la gestién financie-
ra en la actualidad. Agradecemos a todos los que hicieron posible este evento, en especial a
ATGRA, nuestros colaboradores en conjunto con el Banco Ciudad, InterBanking, el Centro
Cultural Recoleta, Parque de la Innovacion, Cementerio de la Recoleta, Ecoparque y La
Imprenta de la Ciudad de Buenos Aires. Esperamos seguir construyendo juntos un espacio de
crecimiento y mejora continua.

A it

Licenciada Gisella Furiati.
Directora General Adjunta
Tesoreria General de la Ciudad de Buenos Aires
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION 2024

Durante el afo 2024 se propiciaron actividades de capacitacion, tanto virtuales como presen-
ciales, respecto de la Planificacion Estratégica como una instancia superadora de las capacita-
ciones sobre Mision, Vision y Valores.

Las actividades estuvieron a cargo de las Licenciadas Noemi Pulido y Mercedes lacoviello.

A) TALLER REGIONAL NEA - PLANIFICACION ESTRATEGICA:

La actividad de capacitacion se realizé el 14/06/2024 en el Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la ciudad de Formosa.

Participaron las Tesorerias Generales de las provincias de Chaco, Corrientes y Formosa, y se
capacitaron 24 agentes.

B) TALLER REGIONAL NOA - PLANIFICACION ESTRA- .
TEGICA:

La actividad de capacitacion se realizé el 20/09/2024
en el Museo Histoérico del Cabildo de la ciudad de
San Salvador de Jujuy. Participaron las Tesorerias
Generales de las provincias de Catamarca, Jujuy,
Salta y Tucuman. Se capacitaron 31 agentes.

C) TALLER DE FORMACIQN DE PROMOTORES EN
PLANIFICACION ESTRATEGICA:

La actividad se realiz6 el dia 25/10/2024 en el Saléon
General San Martin del Ministerio de Economia de la Nacion.

La jornada inicié a las 10:00 horas con la presentacion institucional de la Asociacion, a cargo
de la Dra. Graciela Luciani, quien compartic con los presentes un video institucional que
resumio la actividad de la Asociacion, presenté la conformacién actual de la Comision Directiva
y Revisora de Cuentas, y expuso un breve resumen de la actividad de capacitacion.

El cierre de la jornada estuvo a cargo del Licenciado Jorge Domper, Tesorero General de la
Nacion, quien resalto la importancia de este tipo de encuentros de capacitacion, agradeciendo
a los presentes por su participacion.

Participaron del encuentro 37 agentes en representacion de 21 Tesorerias Generales.

D) TALLER VIRTUAL - PLANIFICACION ESTRATEGICA:

La actividad de capacitacion se realizé los dias 4 y 11 de diciembre de 2024 mediante la
plataforma Zoom.Participaron las Tesorerias Generales de las provincias de Entre Rios,
Neuquén, Rio Negro, San Juan, Santa Cruz y Tierra del Fuego. Se capacitaron 28 agentes.




PLENARIO FED.

PROVINCIA ESTRAT. ESTRAT. TRt TOTAL
=1=1 = VIRTUAL DE LA PLANIF.
ESTRAT.

BS AS 3 3 \
CABA 3 3 }
CATAMARCA 2 2 4 |
CHACO 8 2 10 |
CHUBUT 2 2
CORDOBA 1 1
CORRIENTES 5 5
ENTRE RIOS 2 3 5
FORMOSA 11 1 12
JUJUY 18 1 19

LA PAMPA 2 2

LA RIOJA 2 2
MENDOZA 1 1
MISIONES 1 1
NEUQUEN 6 2 8
RIO NEGRO 3 2 5
SALTA 4 2 6

SAN JUAN 8 1 9
SAN LUIS 0
SANTA CRUZ 3 2 5
SANTA FE 2 2
SANTIAGO DEL ESTERO 0
TIERRA DEL FUEGO 6 1 7
TUCUMAN 7 1 8
TOTAL 55 28 37 120

&



BECAS DE ESTUDIO OTORGADAS POR ATGRA 2024

=

En el afio 2024, la Asociacion otorgd dos becas de estudio: una para la agente Inés Stancatti,
en representacion de la Tesoreria General de la Provincia de Buenos Aires, para realizar un
Programa de Finanzas Avanzadas en la Universidad Nacional de La Plata; y la segunda para
Micaela Cano, de la Tesoreria General de Catamarca, para cursar la Especializacion en
Administracion del Estado en la Universidad Nacional de Catamarca.

Ambas postulaciones fueron debidamente aprobadas por la Comision Directiva.

A continuacion, se expone el estado de situacion de las becas historicas otorgadas por la
Asociacion al 31/12/2024:

TGP REGION AGENTES BECADOS
Buenos Aires Pampeana 4
Catamarca Noroeste 1
Cérdoba Centro y Cuyo 2
Nacién Pampeana 1
La Rioja Noroeste 2
Tucuman Noroeste 2

CONVENIOS DE COOPERACION FIRMADOS POR ATGRA ANO 2024

° Convenio marco de colaboracion reciproca entre la Universidad Nacional de La Pampa y |a
Asociacién de Tesorerias Generales de la Republica Argentina.

Convenio especifico de colaboracién entre la Asociacién Argentina de Profesores
® Universitarios de Contabilidad Publica “Dr. Juan Bayetto” y la Asociaciéon de Tesorerias
Generales de la Republica Argentina.

@ Convenio marco y de beneficio arancelario entre la Universidad del Norte Santo Tomas de
Aquino y la Asociaciéon de Tesorerias Generales de la Republica Argentina
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DESTACADOS 2024
- !

SOCIOS HONORARIOS

Fueron declarados socios honorarios los contadores

Rubén Paramidani y Armando Garcia, ex tesoreros
de las provincias de Neuquén y Cordoba.

o ———

44
PAGINA WEB ATGRA

Se puso en linea la pagina web de la Asociacion.

7—
;
CAPACITACIONES
Se realizaron cuatro actividades de capacitacion

tres presenciales y una virtual.

—— |

- —

‘ CONVENIOS DE COLABORACION

La Asociacion suscribio tres convenios de
colaboracion.

——_




- Continuar con las capacitaciones virtuales y presenciales.
» Mantener actualizada la informacion en el sitio web de la Asociacion.
- Avanzar en el desarrollo de la matriz federal de planificacion estratégica.

» Abordar, mediante conferencias y capacitaciones, los temas de interés que
surjan entre los asociados.




GESTION
HISTORICA




RESENA DE ACTIVIDADES ESTATUTARIAS
MESA COORDINADORA

FECHA N° REUNION LUGAR DE REALIZACION
07/07/1994 12 Buenos Aires
11/10/1994 2° Tucuman
22/05/1995 3° Mendoza
15/05/1996 4° Buenos Aires
13/08/1997 52 Misiones
13/08/1998 6° Rio Negro
26/05/1999 7e Salta
16/08/2000 8° Tierra del Fuego
21/05/2001 9° San Luis
14/06/2002 10° Jujuy
13/05/2003 119 Neuquén
27/05/2004 120 San Juan
12/08/2005 13° Chubut
18/08/2006 14° Formosa
05/07/2007 15° Corrientes
16/11/2007 16° CABA
13/08/2008 17 Santiago del Estero
17/11/2008 18° CABA
12/08/2009 19° Entre Rios
23/11/2009 20° C.ABA.
27/05/2010 21° Tucuman
19/11/2010 22° C.ABA.
06/04/2011 23° C.AB.A
16/06/2011 24° Santa Fe
11/11/2011 25° C.A.B.A.
16/08/2012 26° Cordoba

15/08/2013 27° Chaco



RESENA DE ACTIVIDADES ESTATUTARIAS- REUNIONES DE
COMISION DIRECTIVA PERIODO 2013-2024

FECHA

22/11/2013
26/06/2014
25/11/2014
06/07/2015
13/11/2015
07/07/2016
11/11/2016
07/07/2017
17/11/2017
20/07/2018
17/10/2018
26/06/2019
15/11/2019
27/05/2020
25/06/2020
12/11/2020
08/07/2021
17/11/2021
24/02/2022
07/07/2022
17/11/2022
28/02/2023
07/07/2023
26/10/2023
29/02/2024
03/07/2024
12/11/2024

REUNION

10
20

30

40

50

g0

70

g0

90

10°
190
12°
13°
140
15°
16°
17e
18°
19°
20°
21°
220
23°
24°
25°
26°
27°

MODALIDAD

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Virtual
Presencial
Virtual
Virtual
Presencial
Virtual
Virtual

Presencial

LUGAR o PLATAFORMA

Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Formosa
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Mendoza
Salta
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Tucuman
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
La Pampa
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings

Ciudad Auténoma de Buenos Aires



Reuniones de Asamblea General Ordinaria
Periodo 2013 - 2024

FECHA MODALIDAD LUGAR o PLATAFORMA

15/08/2013
13/08/2014
21/08/2015
10/08/2016
16/08/2017
23/08/2018
15/08/2019
20/08/2020
26/08/2021
25/08/2022
18/08/2023
23/08/2024

FECHA

18/08/2023

|

REUNION

10
20
30
4°
50
60
70
8o
9o

10°

11°
12°

REUNION

10

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Virtual
Virtual
Virtual
Presencial

Presencial

Reuniones de Asamblea General Extraordinaria
Periodo 2013 - 2024

MODALIDAD

Presencial

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Bariloche
Ushuaia
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Plataforma Webex Meetings
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

LUGAR o PLATAFORMA

Ciudad Auténoma de Buenos Aires




RESENA DE AUTORIDADES ATGRA - PERIODO 2013-2015

CARGO REPRESENTANTE
Presidente Provincia de Buenos Aires
Vicepresidente Provincia de San Luis
Secretario General de la Nacion
Tesorero CABA

Protesorero Provincia de Chubut
Vocal Titular Provincia de Cordoba
Vocal Titular Provincia de Tucuman
Vocal Suplente Provincia del Chaco
Vocal Suplente Provincia de Misiones
Comision Revisora de Cuentas Titular Provincia de Mendoza
Comision Revisora de Cuentas Suplente Provincia de La Pampa

RESENA DE AUTORIDADES ATGRA—PERIODO 2015-2017

CARGO REPRESENTANTE
Presidente Provincia de Buenos Aires
Vicepresidente Provincia de Formosa
Secretario General de la Nacion
Tesorero Provincia de Corrientes
Protesorero Provincia de Rio Negro
Vocal Titular Provincia de Salta
Vocal Titular Provincia de Mendoza
Vocal Suplente Provincia de Santa Fe
Vocal Suplente Provincia de Entre Rios
Comision Revisora de Cuentas Titular Provincia de Cérdoba
Comision Revisora de Cuentas Suplente Provincia de San Juan

RESENA DE AUTORIDADES ATGRA—PERIODO 2017-2019

CARGO REPRESENTANTE
Presidente Provincia de Mendoza
Vicepresidente Provincia de Rio Negro
Secretario General de la Nacion
Tesorero CABA

Protesorero Provincia de Tucuman
Vocal Titular Provincia de Cérdoba
Vocal Titular Provincia de Neuquén
Vocal Suplente Provincia de San Juan
Vocal Suplente Provincia de Misiones
Comision Revisora de Cuentas Titular Provincia del Chaco

Comision Revisora de Cuentas Suplente Provincia de Formosa



RESENA DE AUTORIDADES ATGRA—PERIODO 2019-2021

CARGO REPRESENTANTE
Presidente Provincia de Mendoza
Vicepresidente Provincia de Rio Negro
Secretario General de la Nacion
Tesorero CABA

Protesorero Provincia de Tucuman
Vocal Titular Provincia de Cordoba
Vocal Titular Provincia de Neuquén
Vocal Suplente Provincia de San Juan
Vocal Suplente Provincia de Misiones
Comisiéon Revisora de Cuentas Titular Provincia del Chaco
Comision Revisora de Cuentas Suplente Provincia de Formosa

RESENA DE AUTORIDADES ATGRA - PERIODO 2021-2023

CARGO REPRESENTANTE
Presidente Provincia de Tucuman
Vicepresidente Provincia de San Juan
Secretario General de la Nacidn
Tesorero Provincia de Mendoza
Protesorero Provincia de Corrientes
Vocal Titular Provincia de Coérdoba
Vocal Titular Provincia de Buenos Aires
Vocal Suplente Provincia de Formosa
Vocal Suplente Provincia de Jujuy
Comision Revisora de Cuentas Titular Provincia del Chaco
Comision Revisora de Cuentas Suplente Provincia de Entre Rios

RESENA DE AUTORIDADES ATGRA - PERIODO 2023-2025

CARGO REPRESENTANTE
Presidente Provincia de Tucuman
Vicepresidente Provincia de San Juan
Secretario General de la Nacion
Tesorero Provincia de Mendoza
Protesorero Provincia de Corrientes
Vocal Titular Provincia de Cordoba
Vocal Titular Provincia de Buenos Aires
Vocal Suplente Provincia de Formosa
Vocal Suplente Provincia de Jujuy
Comision Revisora de Cuentas Titular Provincia del Chaco

Comision Revisora de Cuentas Suplente Provincia de Entre Rios



RESENA HISTORICA DE SEMINARIOS NACIONALES DE
TESORERIAS GENERALES 1995-2024

N° ANO SEDE - PROVINCIA

| 1995 MENDOZA

I 1996 BUENOS AIRES

1 1997 MISIONES

\Y; 1998 RiO NEGRO

v 1999 SALTA

VI 2000 TIERRA DEL FUEGO
Vi 2001 SAN LUIS

VI 2002 JUJUY

IX 2003 NEUQUEN

X 2004 SAN JUAN

Xl 2005 CHUBUT

Xl 2006 FORMOSA

XII 2007 CORRIENTES

X1V 2008 SANTIAGO DEL ESTERO
XV 2009 ENTRE RIOS

XVI 2010 TUCUMAN

XVII 2011 SANTA FE

XVIII 2012 CORDOBA

IXX 2013 CHACO

XX 2014 BUENOS AIRES

XXI 2015 FORMOSA

XXII 2016 RIO NEGRO

XXIII 2017 TIERRA DEL FUEGO
XXIV 2018 MENDOZA

XXV 2019 SALTA

XXVI 2022 TUCUMAN

XXVII 2023 LA PAMPA

XXVIIl | 2024 CABA




PRIMER CICLO DE CONFERENCIAS DE ATGRA

Los dias 22 y 23 de septiembre del afo 2021, la Asociacién realizdé su primer ciclo de
conferencias mediante la modalidad virtual.

Este encuentro surgié como alternativa frente al impedimento de aquel momento de

realizar los clasicos Seminarios de las Tesorerias Generales de manera presencial,
debido al aislamiento establecido como consecuencia del COVID-19.

El ciclo conté con seis ponencias brindadas por especialistas en la tematica a desarrollar.

EXPOSITORES

Cdor. Juan C. Araujo
Subtisorern Goneral de a Nackde

)

Cdor. Eduardo F. Cardozo

Tesororo General de ijuy

Lic. David Jacoby

Tesorern Ceneral de Buencs Alres

Cdora. M. Valeria Albornoz

Provinea de Tucumdn

Mag. M. Constanza Cainzo
Provincia de Tucumdn

Dra. M. Veronica Montes

[Directora do Elaboraciin @ Interpretacion
Normativa de Contrataciones de Blenes y
Services de la Oficing Nacional de
Contrataciones

D290 06

Secretaria ATGRA
B3 atgra@mecon.gov.ar

Coordinacidn
General

Miércoles 22

16:00 Ingreso a la Plataforma Webex Meetings

16:05 palabras de apertura a cargo de la Presidencia
y Secretaria de ka Asodaciin

16:10 Registro de Cuentas Oficiales:
Aplicacion Sireco Web
Cdor. juan Carlos Araujo
Subtesorera General de la Nacidn

16:35 Espacio de consultas

16:40 FUCD on b provincia de Jujuy:
Implementacién y Experiencia
Cdor. Eduarde Federico Cardozo
Tesarero General de la Provincia
Cdor. Ezequiel Vega
Cdora. Laura Galian

17:05 Espadio de consultas

1710 Fin de la Jornada

Jueves 23
16:00 Ingreso a la Plataforma Webex Meetings

16:05 palabras de apertura a cargo de la Presidenda
y Secretaria de la Asoclacion

16:10 Transitando la implementacian de LAF:
Complejidad y desafios en la presente etapa
Lic. David Jacoby
Tesorero General de la Provincla de Buenos Aires

1635 Espacio de consuitas

16:40 Procedimiente, Andlisis y Determinacion de
Retendones Naclonales
Cdora. Maria Valeria Albornoz
Mg. Maria Constanza Cainzo
Provincia de Tueumdn

17:05 Espacio de consultas

1710 implementacion de un sistema electrénico de
contrataciones publicas en el imbito de la APN
Dra. M. Verdnica Montes.
Directora de Elaboracidn ¢ Interpretacion
Normativa de Contrataciones de Bienes y
Servicios de la Oficina Nacional de Contrataciones

17:35  Espacio de consultas

17:40 Cierre de la actividad



CAPACITACIONES BRINDADAS POR ATGRA

PERIODO 2013-2024

Desde |la Comision de Capacitacion se impulsan distintos planes de capacitacion que incluyen
actividades de caracter técnico orientadas a la administracion financiera en el ambito de las
Tesorerias Generales, asi como también capacitaciones de coaching o actitudinales.

Como metodologia de trabajo, la Comisién de Capacitacion realiza anualmente relevamientos
con el fin de identificar aquellos temas de interés para la formacién de los agentes de las
Tesorerias y para la actualizacién de las autoridades de las Tesorerias Generales.

Con el resultado del relevamiento, la Comision elabora el plan de capacitacion anual y los
conversatorios a incluir en los distintos encuentros de Tesoreros Generales.

A continuacién, se pone en conocimiento el total de las capacitaciones brindadas por la
Asociacion, mediante modalidad presencial o a distancia:

| Capacitacion

WORD 75
EXCEL 102
ADMINISTRACION FINANCIERA 202
PAGO-MAP 68
PROGRAMACION FINANCIERA 35
COMUNICACION ORIENTADA A RESULTADOS Y TRABAJO EN EQUIPO 45
MISION -VISION-VALORES 110
INNOVACION Y CAMBIO 68
COMUNICACION VIRTUAL EFECTIVA 87
OBJETIVOS Y METAS 78
DESAYUNO DE TRABAJO MISION- VISION-VALORES 20
PLANIFICACION ESTRATEGICA 120
TOTAL DE AGENTES CAPACITADOS 1010
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CAPACITACIONES BRINDADAS POR ATGRA
PERIODO 2013-2024

DESAYUNO

ADMINISTRAC PAGO- PROGRAMA ;Zﬂf:;ﬁﬁ i INNOVACION ¥ COMUNICACION OBIETIVOS Y LETAAa PLANIFICACIO
o a2 2 10N MAP adN RESULTADOSY : CAMEIO ;?::‘:: METAS t‘:;:?: ]
FINANCIERA FINANCIERA  TRABAJO EN ESTRATEGICA
EQUIPO VALORES

BSAS 4 20 2 2 0 0 2 5 4 1 3 a9
CABA sl 9 1 11 0 4 0 11 0 0 | 3 2
CATAMARCA o 0 4 3 2 0 2 3 5 0 0 a 23
CHACO o o 12 5| 2 5 1 5 5 4 1 10| 65
CHUBUT o o 0 2 0 0 7 2 0 0 0 2| 13
CORDOBA o o 12 1 2 2 4 1 5 6 1 1 35
CORRIENTES o o 0 2 2 0 7 2 4 5 1 5 28
ENTRE RIOS 0 0f 23 4 2 2 9 4 6| B 1] 5| 62
FORMOSA o o 11 3 1 1 ] 3 5 5 1 1| 51
JUIY o o 4 4 2 1 3 4 6 5 1 19 55
LA PAMPA o o 2 2 ol 2 2 2 2 2 2 2 18
LARIOJIA 12| 18 23 5 2 2 8 5 14 6 1 2 98
MENDOZA 0| 0 5 2 2 4 7 2 7| 4 1 1 35
MISIONES 290 29 20 3 1 1 4 3 6 8 1 1 106
'MUNICIPIO SGO DEL ESTERO o o 0 0 of 0 7 0 0 0 0 0 7
NEUQUEN o o 3 4 1 2 5 4 3 3 1| 8 34
RIO NEGRO o o 5 0 1 1 1 0 3 2 o 5 19
SALTA 13 20 16| 2 2 2 5 2 0 0 0 6 69
SAN JUAN 3 10 18 3 2 1 1 3 5 1 1 9 57
SAN LUIS 0 0l 9 0] 0 11 2 0 0 3 0 0 25
SANTA CRUZ o o 0 0 3| 0 2 0 0 2 1 5 13
SANTA FE [ 0 2 2| 0 1 2 of 3 3 2 15
SANTIAGO DEL ESTERO o o 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
TIERRA DELFUEGO o o 0 5 2 0 0 5 3 3 1 7| 27
TUCUMAN 9| 10 13 3 2 2 1] 3 3 5 1 8 60
Total general 75| 102 02| e8] 35 a5 110] 68 87 78 2 120 1010
120

W PLANIFICACION ESTRATEGICA
80
m DESAYUNO DE TRABAIO MISION- VISION-VALORES
m OBIETIVOS Y METAS

® COMUNICACION VIRTUAL EFECTIVA

m INNOVACION Y CAMBIO
| MISION -VISION-VALORES
40 ® COMUNICACION ORIENTADA A RESULTADOS Y TRABAIO EN EQUIPO
® PROGRAMACION FINANCIERA
u PAGO-MAP
o o ADMINISTRACION FINANCIERA
l l ™ EXCEL
u WORD
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BECAS DE ESTUDIO OTORGADAS POR ATGRA

PERIODO 2022-2024

La Comision de Capacitacion impulso la redacciéon de un Reglamento de Becas para
que los agentes de las Tesorerias Generales puedan acceder a becas de estudio
destinadas a la realizacion de carreras de posgrado, perfeccionamiento y actualiza-
cion.El reglamento fue aprobado a instancias de la 92 Asamblea General Ordinaria,
realizada el 26/08/2021.

A la fecha del presente boletin, la Asociacién ha otorgado un total de 12 becas de
estudio a las jurisdicciones asociadas, que se detallan a continuacion:

TGP Becas Asignadas Becas Asignadas
Buenos Aires 4 S
Catamarca 1
Cordoba 2
La Rioja 2 : _ :
TGN 5| : ! :
Tucuman 2 s D D

Total 12 P Alr Catamarcs Condoba 1 .F;.I. TGN Tucumia

Capacitaciones brindadas mediante el sistema de becas de estudio:

1

0 ~N o o » W N

Especializacion en Gestion y Politicas Publicas

. Maestria en Administracion Publica

. Curso de Gestion Agil de Proyectos (PMI-ACP)

. Curso de Data Analytics

. Especializacion en Tributacion

. Especializacion en Administracion Financiera del Sector Publico
. Especializacién en Auditoria y Contabilidad Superior

. Maestria en Ciencia de Datos
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