CAPACITACION REGIONAL

“PLANIFICACION ESTRATEGICA”

Sede Mendoza

12 de Septiembre de 2025
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Objetivos

Incorporar herramientas tedricas para producir un disefio informado.

Gestionar con dinamica colaborativa el plan estratégico de la tesoreria provincial.

Activar una dindmica que comprometa la planificacién como actividad abierta al aprendizaje de
otras practicas, al ajuste y a la mejora para resultados.

Resultado del Taller

Planificacién Estratégica para la Tesoreria General de cada Provincia en construccion
colaborativa sobre la base de la Visidn, Misién y Valores previamente establecidos.

Perfil del participante

Funcionarios de conduccidon y/o con personal a cargo o equipos de conduccion

Duracidn y horario 6 horas con la siguiente distribucion

9.30a 10 hs Presentacion de participantes y de la dinamica de la actividad
10a 11 hs Planificacion tradicional y planificacion colaborativa. Enfoques actuales sobre
la

planificacion estratégica y su implementacion. Niveles de Planificacion:
estratégica,programatica. Presentacion y discusion.

11 a12 hs. Kick off sobre vision Mision y valores institucionales inspiradores.
Su transferencia a la gestion inter area e intergubernamental, horizontal y
multinivel.

World café en mesas grupales

12a12.30 hs Plenario: Cada equipo presenta sus principios y puntos de partida
Corte
142 14.30 hs Los 3 qué de la planificacion estratégica: tarea individual en tarjetas

14.30 a 15.30 hs  Principios estratégicos
Conversaciones dificiles y obstaculos esperables esperables
Mapa de medios a fines
Plenario de subproductos grupales
15.30 a 16.30hs. Actividades Actores e indicadores. Compromisos acordados
16.30 a 17 horas Plenario de presentacion de los equipos
Cierre
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Lugar de realizacion

Ciudad de Mendoza

Metodologia

El taller se basa en la puesta en comun de perspectivas de planificacidon actuales y agiles, para
desencadenar el protagonismo de los participantes con metodologias para el acuerdo como el
kick off, el world café y la planificacion colaborativa a partir de la situacion cero (los tres qué).

El producto final serd el boceto del plan que podrdn completar hasta 10 dias post taller, abiertos a la
consulta que necesiten plantear.

El disefio reconoce factores positivos como capital inicial, pero también prevé obstaculos y las
conversaciones asertivas que puedan destrabarlos.

Evaluacion
De la transferencia del método a la tarea en dos instancias

a. Conceptual con feedback en tiempo real en los plenarios del taller
b. Reactiva a las consultas y producciones entregadas post taller siguientes 10 dias

Docente

Noemi Pulido
Twitter @Mimipulidol y @TravesiaPublica

Graduada y con extensa trayectoria desarrollada como Administradora Gubernamental.

Licenciada en Gestion Educativa (CAECE).

Magister en Ciencias Sociales con mencién en Educacidn (FLACSO).

Egresada de la Especializacidon en Gobernabilidad y Desarrollo Institucional; y de Planificacidn de la



Gestiodn local (ambas en INAP, Espania).

Especialista en Educacién a Distancia y en Innovacion Formativa (UNED y CEDDET-Espafia).

Es Consultora- Investigadora del CEDES (equipo de Oscar Oszlak) y miembro coordinador de la

Comunidad TIP Travesia a la Innovacién Publica

Docente iberoamericana de la Escuela Superior del CLAD; de Maestrias y Escuelas de

gobierno y Administracién en la Pontificia Univ. Catdlica del Perd; asimismo en la UBA, UNSAM,
UNR y UNL de Argentina

Coautora de la Guia Referencial Iberoamericana de Competencias laborales para el Sector Publico

(CLAD, 2016) Ha publicado articulos en Revistas y Libros en su especialidad. Dos de sus ensayos

Sobre Servicio Civil fueron premiados por el CLAD en sus concursos sobre Reforma del Estado y de la

Administracion Publica.

Coordinacion General

Secretaria ATGRA y Comisién de Capacitacion, Investigacién y Desarrollo ATGRA.

Documentos ampliatorios

> Lainvestigacion apreciativa (Appreciative Inquiry)

> El Metaplan
> Design Thinking

» Competencias laborales en el sector publico
> VIDEO (desde minuto 25)

» 7 Modelos de planificacidn estratégica

» Manual de Planificacién Estratégica e Indicadores de gestién en el sector
publico


https://positivepsychology.com/appreciative-inquiry/
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Consejo%20Nacional%20de%20Planeacin/Qu%C3%A9%20es%20Metaplan_V2.pdf
https://blog.hubspot.es/marketing/design-thinking
https://www.youtube.com/watch?v=VBFdp360VrQ&t=1025s
https://asana.com/es/resources/strategic-planning-models
https://abacoenred.org/wp-content/uploads/2020/09/manual_planificacion_estrategica.pdf
https://abacoenred.org/wp-content/uploads/2020/09/manual_planificacion_estrategica.pdf

