Noemi Pulido & Mercedes lacoviello

TALLER REGIONAL GENERACION DE INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Viernes 13 de junio de 2025
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas
Ciudad de Resistencia — Provincia del Chaco

Objetivo: Acelerar la implementacién de los planes estratégicos de las tesorerias con
herramientas agiles que, a modo de semaforo, impacte en la calidad de los procesos de
gestion.

Base tedrica: Descripcidn y tipologia de indicadores. Reformulacién de metas. Aspectos
de la tesoreria que alimentan las sefiales de produccion administrativa. ¢ Qué nos dice la
IA?

Produccion en taller: Cada equipo de Tesoreria realiza un analisis metodoldgico del plan
formulado. Se refinan metas y cronogramas.

Cada Tesoreria selecciona y/o disefia los indicadores relevantes aplicados al plan de
implementacion.

Una rotacidn de participantes facilitara el didlogo entre tesorerias para el enfoque
metodoldgico compartido. La conexidn entre indicador y decisiones de gestion, sera un

semaforo anexo al plan estratégico.

e Recursos: videos, presentaciones, informes de feedback 2024, bibliografia de

ambientacion.



Bibliografia inicial

Indicadores de eficiencia en la gestion de tesorerias

Matriz de indicadores para el seguimiento de la gestion provincial = COFEFUP.

Carta Iberoamericana para la Medicion y Andlisis de Datos en la Administracion

Publica - CLAD

Dinamica de la jornada:
9.30a10:00 Presentacion de participantes y de la dindmica de la actividad

10.00a 11.00 En equipos interprovinciales: Aspectos de la tesoreria que alimentan las
sefiales de produccién administrativa. ¢ Qué nos dice la IA?
Marco conceptual: Descripcioén y tipologia de indicadores. Reformulacidn

de metas.

11.00a 12.00 En equipos por provincia
Revisidn del informe de planificacion estratégica 2024
¢Cual es la linea de partida?

12.00a212.30 Cada equipo presenta sus principios y puntos de partida
Corte Almuerzo

14.00a214.30  Marco conceptual: Decisiones aplicadas a partir de la lectura de
indicadores. Paneles de desempeno. Resultados y el dia después.

14.30 a 15.30 En equipos por provincia
Produccion de baterias de indicadores para el seguimiento de los planes
estratégicos de las tesorerias provinciales:
e Indicadores de eficiencia
e Indicadores de efectividad

e Indicadores de desempefio

15.30a216.30  Plenario de presentacion de los equipos
Proximos pasos

16.30a 17:00 Cierre


https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781597822268/ch02.xml
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/matriz_de_indicadores_para_diseno.pdf
https://drive.google.com/file/d/1OCpd9QMqL15H0b8ocoLHh7I3SB_YCCeF/view?fbclid=IwY2xjawJFYz9leHRuA2FlbQIxMAABHfkchnxXoYNs4ZC6LBGAXKqu0Iey3b7_0zbdBGIzNZfsAe_4f6PvvmXD0g_aem_BMVW5iKUJ2jB1GQbNdRC6Q
https://drive.google.com/file/d/1OCpd9QMqL15H0b8ocoLHh7I3SB_YCCeF/view?fbclid=IwY2xjawJFYz9leHRuA2FlbQIxMAABHfkchnxXoYNs4ZC6LBGAXKqu0Iey3b7_0zbdBGIzNZfsAe_4f6PvvmXD0g_aem_BMVW5iKUJ2jB1GQbNdRC6Q
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numerosos articulos y capitulos de libros
en su area de trabajo.

Noemi Pulido

Argentina, extensa trayectoria como
Administradora Gubernamental de su pais,
Magister en Ciencias Sociales, Especialista

en Desarrollo Institucional y también en
Gestion de la Innovacion Formativa en
ambitos publicos. Licenciada en Gestion
Educativa y Magister en Ciencias Sociales.
Ha desarrollado funciones de conduccion,
coordinacion, investigacion,
implementacion de proyectos y
asesoramiento superior en diferentes
organizaciones publicas. Es consultora y
autora en asuntos de su especialidad. Es
profesora presencial y virtual de posgrados
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en la Pontificia Universidad Catélica del
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Ambas son investigadoras y consultoras del Centro de Estudio de Estado y Sociedad (CEDES) en el
equipo Travesia a la Innovacion Publica, docentes del Centro Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo (CLAD), y coautoras de la Guia Referencial Iberoamericana de Competencias
Laborales en el Sector Publico (CLAD, 2016) y del libro Dialogos de Futuro (2021)




